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DIREKTORN HAR ORDET
I

Vi staller om nar det finns behov for det.

Dom orden ar alltid levande pa Kalmar Stadsmission,
men vi har verkligen fatt bekanna farg och visa hur
duktiga vi ar pa det under de senaste aren.

Efter pandemiaren, dar vi bevisade att vi staller om
nar det finns behov, bryter krig ut i Europa och vi
bevisar pa nytt att vi staller om néar det finns behov.
Vad vi har framfor oss ar svart att sia om, men nog
ser vi att inflationen som alla kriser, slar hardast
mot manniskor som redan lever pa marginalen. Nog
ser vi ocksa en okad segregering, okad fattigdom
och hemléshet. En inte sa ljus framtid.

Da galler det for oss att fortsatta stalla om och
mota behov. Tillsammans behover vi vara en
uthallig rost, en medmanniska, en medvandrare
och kampa for ett manskligare Kalmar!

Det gor vi med Tro Hopp och Karlek

Med stolthet summerar jag &nnu ett ar och riktar
mitt varmaste tack till alla fantastiska medarbetare
som gor det mojligt och under aret bidragit med
flexibilitet, varme och inte minst ork och mod!

N
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Susanne Lundstrom

direktor Kalmar Stadsmission
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SOCIALA DIAKONALA OMRADET

Har ar det diakonala uppdraget kombinerat med
meningsfulla moten och vardeskapande aktivi-
teter for alla aldrar, nationaliteter och intressen.
Det fyller en viktig funktion i vart samhalle i dag.

Pa Bremerska garden stravar vi varje dag efter
att lyhort lindra och paverka manniskors fram-
tid genom en dynamisk, flexibel och handfast
verksamhet som moter manniskors behov med
kunskap, stod och aktiviteter. Skraddarsydda
I6sningar som baseras pa manniskans behov
och situation. Vi erbjuder hjalp med bland annat
mat och klader, boende och praktiska fragor
som myndighetskontakter, vardagsekonomi,
skuldsanering, asyl- och medborgarskapsaren-
den och s6ka bostadsbidrag.

Det diakonala samtalet star i fokus oavsett om
vi aker pa sommarlager, skapar meningsfulla
sommarjobb, fritidsaktiviteter eller delar ut mat-
kassar.

Varje dag ser och moter vi ett 6kat behov av stod
och en storre efterfragan samt fler och mer kom-
plexa manskliga 6den och situationer.

Handfast och med stor karlek gor vi skillnad i
vardagen. Bremerska garden ar den verksamhet
som kanske har mest mojlighet att kdnna in och
mota upp nar behoven andras i var omgivning
och samhalle.

e

Diakonimottagning

| samarbete med Svenska Kyrkan i Kalmar
finns en diakonimottagning pa Sédra Langgatan
36. Syftet ar att kunna mota manniskor i olika
utsatthet till exempel stodjande ekonomiska
samtal, fondans6kningar, matkasse, myndighets-
kontatakter och vara en plats dit man kan vanda
sig med saker som bekymrar i stort och smatt.
Vi har oppet tva eftermiddagar i veckan och det
bemannas av Kalmar Stadsmissions diakon och
Kalmar pastorats diakoner och diakoniassistenter.
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Oppen dorr och 1ag troskel
Att kanna sig valkommen till en plats betyder
valdigt mycket. Har lindras nod och manniskor
i utsatta situationer far stod. Pa var 6ppna dag-
verksamhet kan du sla dig ner i soffan, bladdra
i en tidning och byta nagra ord med de andra

i vart vardagsrum. Du kan ocksa ta en kopp
kaffe, ata ett varmt mal mat for en billig peng,
duscha, tvatta klader, maojlighet till samtal,
hjalp med matkasse och myndighetskontakter.

Till oss ar du valkommen precis som du ar
Anledningen till besoket spelar ingen roll.
Doérren star 6ppen vardagar mellan kl 9-12 da
vi serverar frukost/brunch. Du ar alltid valkom-
men men féljer sa klart vara uppféranderegler.

Matkasse

Tack vare samarbete med flera butiker, bage-
rier och livsmedelsproducenter i Kalmar kan

vi dela ut matkassar och pa samma gang
minska matsvinnet. Matkassen far man efter
en ans6kan som gors pa diakonimottagningen.
Vi méter manga i ekonomisk utsatthet och en
matkasse i veckan gor stor skillnad.

Kaffe med samtal
Under ett ar har vi mer an 12 000 besok och vi
serverar ca 60 000 koppar kaffe. Over en kopp
kaffe kommer samtalet naturligt och ett fortroende
byggs. For att moéta behoven i takt med tiden fyller
vi pa vart bagage med kompetenser, resurser och
engagerade manniskor. En del moter besokarna i

rollen som volontar, andra ar anstallda medarbetare. _
Ett besok kan bli bérjan pa vagen till en battre | : .
livssituation. >
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Vi lever och levererar

Vart motto syns och marks i vara moten,
bade internt och externt. Vi stravar efter att
deltagarna genom gemenskap och samman-
hallning ska 6ka acceptansen for sig sjalv, for
andra och varandra. Att acceptera och forsta
manniskors olikheter, varierade bakgrunder,
forvantningar, formagor och behov, men ocksa
unika uppsattningar av talanger, kompetenser
och erfarenheter. | vart lag ar vi alla lika vikti-
ga, men vi har olika bakgrunder, forvantningar,
formagor och behov. Det kraver respekt och
acceptans.

Alla kan behova ett handtag
Mandag till fredag aret om ger vi alla som
behover ett handtag. Pa Sodra Langgatan 36

i centrala Kalmar moter vi manniskor som vill
arbeta praktiskt med snickeri och maleri samt
enklare tradgards- och fastighetsservice. | en
varm och valkomnande miljo fokuserar vi pa
laganda, samarbetsformaga och personligt an-
svar. Alla har sin sjalvklara plats och tillhorig-
het, men anledningarna och manniskors behov
varierar. Med siktet installt pa att forbereda
deltagarna for arbetsmarknaden gor vi vagen
lika viktig som malet.

Uppdrag
Alla aktiviteter, projekt och uppdrag som Bremer-
ska gardens sysselsattningsverksamhet atar sig
att utfoéra stravar efter att uppmuntra deltagarnas
medverkan, engagemang och kreativitet. Uppdra-
gen kommer fran externa aktorer, eller interna
behov i Kalmar Stadsmission. Det kan till exempel
vara fastighetsservice, mala, stada féreningsloka-
ler, hamta gronsaker och brod fran butiker med
mera. Vi skapar utveckling och férandring.
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Har du lart dig nagot under
sommarjobbet?

- Ja, samarbete

Oliver 15 ar

Roligast med jobbet var att lara
kanna nya manniskor och hur

man tar hand om ett kok/café

Det roligaste med jobbet var
kundmotandet

Nagot annat du vill namna om
sommarjobbet? — Roligt
Karl 14 ar
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ATELJE SYSSELSATTNINGSVERKSAMHET FOR KVINNOR

Pa en trygg plats far kreativiteten
utrymme

Manskliga moten och gemenskap

Pa ateljén en trappa upp pa Sodra Langgatan
36 mots kvinnor i utsatthet av trygghet, om-
tanke och gemenskap. Den varma atmosfaren
valkomnar deltagarna. En plats dar de kan
andas ut, vara sig sjalva och slappna av. Ateljéns
verksamhet stravar efter att bade kunskap och
manniskor ska fa vaxa och utvecklas i egen takt.

Enbart fantasin satter granserna

Har blir exempelvis en duk en klanning, en herr-
skjorta ett forklade, en LP-skiva en lampskarm
och sakerhetsnalarna bildar basen i ett arm-
band. En gardin kan férvandlas till en kasse, en
herrbyxa blir en tjusig byxklanning och ett antal
slipsar eller hundra sma tyglappar far nytt liv i
en kudde. Vi skapar nytt av aterbruk och vi ser
en skonhet aven i det slitna, det enkla och det
som andra har skankt. Kunskapen, intresset,
viljan och behovet hos deltagarna formar varda-
gens innehall, tempo och verksamhet. Vad, hur
och nar vi skapar spelar ingen roll. Har ar det
enbart fantasin som satter granserna.

Uppdrag
Alla aktiviteter, projekt och uppdrag som var
Ateljé atar sig att utfora stravar efter att upp-
muntra deltagarnas medverkan, engagemang
och kreativitet. Uppdragen kommer fran exter-
na aktorer, eller interna behov i Kalmar Stads-
mission. Det kan till exempel vara bestallning
pa kassar till konferens, teaterklader, slips-
kudde av morfars slipsar, smycken av knappar
med mera. | en lugn och trygg miljo skapas nya
monster och en positiv framtid formas.
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SEGOND HAND

Second Hand satter
manniskan i forsta hand
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Vi ger manniskor och prylar en andra chans
Alla som skanker mobler, husgerad, prylar, texti-
lier, klader med mera till var butik ger mojlighet
for vara kunder att fynda till formanliga priser. Pa
Kalmar Stadsmission och Stadsmissionens Se-
condhand far inte bara prylar en andra chans utan
ocksa alla de personer som far en meningsfull sys-
selsattning i butiken. Tack vare skénkta gavor och
bidrag kan vi lindra, forandra, paverka, engagera
och utveckla. Allt overskott fran forsaljningen maoj-
liggor Kalmar Stadsmissions sociala och diakonala
arbete.
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VI KAN ALLA GORA NAGONTING!

Att ge av det du har ar vardefullt. Det handlar om sa mycket mer &n kronor och o6ren.
Det handlar aven om karleken till medmanniskan och viljan att dela med sig. Oavsett
hur stort ditt bidrag har varit ar du vardefull for var verksamhet. Men framfoérallt har
du skapat rikedom i form av medmansklig omtanke dar ditt bidrag gor det mojligt att
lindra néd och forma en vag framat med tro, hopp och karlek.

Ingen kan gora allt, men alla kan gora nagot!

Du har gjort skillnad genom att ge det som du har kunnat avvara. Enskilda gavogivare,
minnesgavor och kollekter samt foreningars- och foretags-bidrag - alla ar lika viktiga.
Fran hjartat vill vi TACKA for att ni bidrar till ett manskligare Kalmar!

Det racker med att du ar du!

Volontararbete ar nagot av det finaste du kan
gora. Att vara volontar ar den vackraste titeln
pa alla varldens visitkort. Som volontar ska
du kanna dig stolt dver att du gor skillnad.
Det handlar om att stracka ut en hjalpande
hand och ge av dig sjalv, din tid, kraft och
engagemang.

° ’f) Kalmar Stadsmissions verksamheter ar
v beroende av alla underbara manniskor som
E ¢ strackt ut en hand, lyssnat och bekraftat,
<z T trostat och stottat, formedlat kunskap och
\\)9 %Ao praktisk hjalp. Du har gjort skillnad genom
7\( -{>>> att vara den du ar.
7 S ) S .
° e />>. -Ip;A?K fo'r att du bidrar till ett manskligare
é, almar!
Ty o™
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Mission betyder uppdrag

Kalmar Stadsmission har ett uppdrag
som innebar att standigt vara i
rorelse for att mota manniskan
utifran hennes forutsattningar och
tilsammans forma en vag

- en strategi - for forandring.

Att lindra nod, att se och
uppmarksamma orattvisor, ocksa de
som doljs under ytan, och att bidra
till manniskors utveckling och
engagemang ar

Kalmar Stadsmissions uppdrag

2 KALMAR
STADSMISSION
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STYRELSEN

STYRKRAFT, STRAVANSMAL OCH SYNERGIER

Ett effektivt styrelsearbete ar en framgangsfaktor
for bade individ och verksamhet. Med stod, styrkraft
och en tydlig stravan framat kan en aktivt arbetande
styrelse stétta verksamheten i vardagen pa ett posi-
tivt satt. Strategi och vision samt ekonomisk kontroll
ar de viktigaste fragorna pa vart bord. Men oavsett
vad vi pratar om, vilka fragestallningar eller situatio-
ner vi moéts utav, vilar vara beslut pa Kalmar Stads-
missions vardegrund, uppdrag, mission och malbild.
Vart uppdrag ar att gora det moijligt for verksam-
heten att leva och leverera uppdraget i ord och hand-
ling. Varje dag, aret om, med tro, hopp och karlek!

Samlade kompetenser

Rollen som ledamot och/eller ordférande i en ideell
forening skiljer sig till viss del at fran ett vinstdrivan-
de foretag. Men de stora penseldragen ar valdigt
lika! Vi bemannar var styrelse utifran kompetenser,
engagemang och personlig lamplighet. Valbered-
ningen som representeras av personer fran Kyrko-
stdmman, féreslar kandidaterna som valjs vid en
arlig stamma i april. Genom att kombinera alder,
intressen, kon, bakgrunder och egenskaper ska den
samlade effekten bidra till ett hallbart resultat. Den
etiska och moraliska kompassen ar installd pa ett
manskligare Kalmar dar vara tankar och diskussio-
ner standigt ar i rorelse for att fatta beslut, ge direk-
torn stod samt gora bra idag annu battre i morgon.

Administration och méten med mening

Vara rutiner, arbetsordning, struktur, planering,
moétesfrekvens och arlig agenda etc, foljer Styrelse
Akademins rekommendationer. Vi vill fokusera pa
medmanniskans behov dar vi kan lindra, paverka,
engagera, forandra och utveckla. Vi drivs av viljan
att bidra till ett manskligare Kalmar och 2023 vill vi
rikta ett varmt tack till direktor Susanne Lundstrém,
som har gjort ett fantastiskt arbete. Med sitt mal-
inriktade ledarskap och med stor kompetens leder
hon arbetet vagen fram i tro, hopp och karlek.
Styrelsen Kalmar Stadsmission 2023.
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STYRELSEPRESENTATION

Johan Ekblad ordforande fr.o.m.
230417

Uppvaxt och bosatt i Kalmar. Mang-
arig erfarenhet som foretagsledare
och tidigare delagare och VD i utbild-
ningskoncernen SYAB. Har bakgrund
som trafiklarare, gymnasielarare och
universitetsadjunkt i pedagogik. Har
certifierats som internationellt god-
kand coach. Certifierad av Styrelse-
Akademien for professionellt styrel-
searbete och har styrelseerfarenhet
fran saval ideella organisationer som
fran naringslivet.

Per Engstrom ordforande t.o.m.
230417,

Per ar IT-direktor i Region Kalmar lan.
Mangarig erfarenhet av bolagsstyr-
ning och styrelsearbete i olika foretag
och féreningar.

Genomgatt Styrelseakademins utbild-
ning - ratt fokus i styrelsearbetet.

Mia Hasselgren, ledamot

Mia driver fastighetsbolag i egen

regi i Kalmar. Bordig fran Skane
som flyttade till Kalmar 1986. Har
en bakgrund som Montessorilarare,
IT-konsult, centrum- och fastighetsut-
vecklare. Mangarig erfarenhet av sty-
relseuppdrag i saval foreningar som
foretag. Tilsammans goér vi varlden
lite battre genom osjalviskt tjanande
"Service Above Self”.

Gustav Lundborg, ledamot

Gustav ar kyrkoherde i Kalmar pastorat
och kontraktsprost i Kalmar-Olands
kontrakt. Prastvigd 2002 med manga
ars erfarenhet av ledande befattningar
i forsamling och stift vilket bl a har
inneburit lednings- och utvecklingsar-
bete inom det diakonala omradet.
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Conny Jorneklint, ledamot

Conny bosatt i Kalmar och pensio-
nerad domare. Under aren 2006 till
2016 var han lagman vid Kalmar
tingsratt. Dessforinnan chef for
Kronofogdemyndigheten i Kalmar
under aren 2002 - 2006. Erfarenhet
av styrelsearbete inom flera idrotts-
foreningar och Svenska Friidrottsfor-
bundet, under 1999-2019 ledamot
av CAS (Court of Arbitration for Sport),
sedan 2018 ledamot av IAAF Dicispli-
nary Tribunal.

Madelene Malmqvist Johansson
ledamot

Madelene ar civilekonom med inrikt-
ning pa verksamhetsstyrning. Erfaren-
het som chef inom Omsorgs- samt
Socialforvaltningen i Kalmar kommun.
Erfarenhet som HR-Strateg med fokus
pa att bygga och genomfora strategis-
ka program for chefs- & ledarskaps-
utveckling. Driver eget foretag inom
ledningsutveckling framst pa individ,
grupp samt organisationsniva. Brinner
for att bidra till utveckling .

Tezz Lundborg, ledamot
Tezz ar socionom och arbetar som

| enhetschef for Mottagningsenheten
| Barn- och familj pa Socialférvaltning-

en i Kalmar. Har mangarig erfaren-
het av socialt arbete. Har ett tydligt
barnperspektiv.

Fredrik Gyllensten, ledamot
Fredrik har arbetat mer an halva livet
i byggmaterialbranschen. Urkalmarit
med erfarenhet av styrelsearbete i
saval idrottsforeningar och foretag.
Uppskattar méten med manniskor,
utmaningar och lagbyggande.




VOLONTARER

Hon fyller 85 ar i ar. Men Inga-Lisa Mellstrom har
inga planer pa att sluta volontara pa Kalmar Stads-
mission.

- Det betyder ju valdigt mycket eftersom jag tar mig
hit i nastan alla vader, sager hon med ett skratt.

Inga-Lisa Mellstrom har varit volontar pa Kalmar
Stadsmission i dver tio ar och kommer flera ganger

i veckan. Mestadels prismarker hon pa avdelningen
Husgerad & Prydnad, men hon har tagit pa sig fler
uppgifter under arens lopp.

- Nar vi flyttade till Amerikavagen (2016) bérjade jag
salja mobler, det tycker jag om - da far man traffa
manga manniskor.

Senaste aret har hon aven boérjat sta i kassan.

- Det ar verkligen roligt! Jag trodde jag var for gammal
for att fatta nagot nytt, men det var jag inte, sager hon
med ett hjartligt skratt.

Inga-Lisa har manga hobbyer, bland annat skriver hon
noveller, malar tavlor, stickar och l6ser korsord. Och sa
hjalper hon till vid soppluncher i kyrkan och sjunger i
kor. Men stadsmissionen ar en viktig del av vardagen.
- Jag tycker om det sociala, att ha folk omkring mig.
Jag tycker det ar roligt nar vi star och prismarker och
nar vi skojar och pratar - och aven att vara i butiken
och traffa kunder.

- Ibland traffar jag gamla slaktingar och skolkamrater
som jag inte sett pa manga ar. Det ar valdigt roligt!

Henrik flyttade till Borgholm, narmare sin familj
som bodde pa Oland och i Kalmar. Val har tipsade
Henriks syster om att han borde kontakta Kalmar
Stadsmission, da hon sag Henriks formaga att
hjalpa manniskor.

Henrik kommer fran en uppvaxt dar han drogs till
fel kompisar och dar missbruk blev en del i um-
ganget. Sa nar han fick tillfallet att bryta upp det
livet och sina kompisar, tog han chansen.

Vil pa Oland kontaktade Henrik Kalmar Stadsmis-
sion for att anmala sitt intresse for volontarsar-
bete. Han kanner att han kommer mer till sin ratt
har, dar han far vara sig sjalv och kanna att det ar
okej och till och med uppskattat. Kalmar Stads-
mission ar en viktig plats, en fin miljo, fantastiska

manniskor som mater och hjalper manniskor med
olika behov, sager Henrik.

Istallet for att tycka synd om sig sjalv i sin situation
ser han tydligt hur det kunde varit varre och i det,
se sin plats i livet.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

TRO, HOPP OCH KARLEK
for ett manskligare Kalmar

Kalmar Stadsmission lindrar néd och stodjer manniskor i utsatta situationer
genom medmansklighet, gemenskap och aktivitet.

Vi kampar for de som kampatr.

Vi erbjuder motesplatser, arbetstraning, mat och praktisk hjéalp genom vara olika
verksamheter. Idag finns tva olika omraden, Sociala/Diakonala och Second Hand,
dar kunskap och manniskor far viaxa och utvecklas i egen takt.

Nedan presenteras genomford verksamhet 2023.
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OPPEN VERKSAMHET

| var 6ppna verksamhet moter vi manniskors

behov med respekt, kompetens, gemenskap
och sammanhang. Vi méter manniskor dar de
ar och utifran deras forutsattningar kan vi vara
ett stod pa en vag framat. Vi erbjuder hjalp med
bland annat mat och klader, boende, praktiska

Arets i korthet

fragor som myndighetskontakter, vardagsekono-
mi, skuldsanering, asyl- och medborgarskaps-
arenden. Det medmanskliga samtalet ar i fokus
och okat valbefinnande och egenmakt for beso-
kare och deltagare ar vart mal.

« Fran mars manad 2023 andrade vi sa man bara kunde hdmta matkasse varannan vecka. Det har under aret pendlat mellan 46-75
kassat/hushall per vecka som hamtar matkasse med beslut, dvs att man gjort en ansokan om att f4 matkasse. Under aret delade

vi ut 2908 matkassar, det ar inklusive 250 julmatkassar.

- Pa hostlovet arrangerade vi en resa for 250 (157) personer till Astrid Lindgrens varld, fem bussar med 7 ledare.

- Diakonimottagningen har haft 427 (370) besok under aret. Av dessa 66 personer utan inkomst och 17 personer som ar papperslosa.
+ 10 (5) samtal per vecka i den 6ppna, da menar vi Ml samtal eller samtal da personer har stort behov att fa hjalp av nagot slag.

+ 6 (5) personer som har sin sysselsattning pa Bremerska oppna i form av volontarskontrakt.

+ 7455 (6374) besokare i den 6ppna under aret varav 1543 kvinnor.

+ Ca 8 (7) akuta matkassar i veckan delades ut, utéver de ansokta matkassarna.

« 230 personer skrev onskelista. Vara julkulor med 6nskingar resulterade i att vi kunde dela ut ca 1000 julklappar.

Vi har hjalpt 7 personer att fa boende med eget hyreskontrakt.

+ 6 personer har fatt akut hjalp med tilifalligt boende.

+ 6 ungdomar fick sommarjobb och drev café pa Nyttorp under fyra veckor.

+ 23 barn mellan 10-15 ar deltog pa dagkollo pa Nyttorp under tre veckor. En dvernattning.

+ Sommarens lager pa Sandby pensionat, var tre lager med 73 deltagare, 4 ledare och 5 volontérer.

+ Julafton firades pa nedervaningen for vuxna besokare dar kom ca 80 personer och ca 10 volontarer och pa évervaningen
i Ateljens lokaler kom ca 65 foraldrar och barn. Har hade vi hjalp av 7 volontéarer.

« Annandagen och nyarsafton holls 6ppen med drygt 25 besoékare vid varje tillfalle.

* Pontuz Lofgrens fond har delat ut 199 408 kronor (190 966) till barn och unga i Kalmar.

| var 6ppna verksamhet moter vi den akuta
noden - hemloshet, matfattigdom och perso-
ner i en langvarig ekonomisk utsatthet. Det
handlar om att ringa in vad behovet ar och
att tilsammans med besokare/deltagare
hitta majlighet till férandring. Det kan vara

att se over ekonomi, skaffa legitimation och
bank-id, boende, tryggare livssituation och
att erbjuda stéd utifran den situation man ar i.
Samarbetet med Svenska Kyrkan i Kalmar
genom att erbjuda stod i diakonimottagning-
en forstarker de insatser som vi kan ge.

Diakonimottagningen

Aven detta ar har det varit fa diakoner da diakonimot-
tagningen ar en utmaning i att du ofta inte vet vem du
moter och vad arendet galler. Det kraver stor narvaro
mentalt, oppenhet och lyhordhet for att kunna mota
svara livssituationer med komplexa behov. Diakoni-
mottagnhingen tog ansvaret for att gora ansokningarna
till matkassen, vilken &r en grundlig genomgang hur
personernas ekonomi och livssituation ser ut. Har
sattes upp nivaer utifran socialtjanst och kronofogde-
myndighetens nivaer for existensminimum. Det &ar fa
av dem vi moter som nar nivan av existensminimum.
Under arets besok sa ser vi att de som lever pa sjuk-
ersattning (fortidspension) och forsorjningsstod ar de
som har svarast att klara sig.
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Hemloshet

Under aret gjorde socialstyrelsen en hemléshetsrakning under tva
veckor i april. Det var 7 ar sedan det gjordes senast. Resultatet
visas i feb 2024. Stadsmissionernas arbete kring hemloshets fra-
gorna har bidragit till att det nu finns nationella riktlinjer och att
kommunerna ska fa mojlighet att lara sig om "Bostad forst”. Nu
har vi under ca 2 ar samarbetat med LW Fastigheter och kommu-
nens mobila team for att ge hemldésa mojlighet att fa en egen bo-
stad och hem med stod utifran sina forutsattningar. Under 2023
har 7 personer fatt en egen lagenhet under dessa forutsattningar
och vi pa Kalmar Stadsmission hjalper sa de har sysselsattning
och sammanhang for att bygga sina vardagliga rutiner med stod
utifran. Nyttorp har kommit till anvandning aven i slutet av 2023
for akutboende och det anvands till dem som behover starta fran
borjan, soka id, fa kontakt med socialtjanst, vard mm. Vi ser fram
emot 2024 da vi kommer arbeta mer tillsammans med kommu-
nen kring "Bostad forst”, sa far vi se var det landar.

Lovaktiviteter

Vi erbjod aktiviteter for familjer pa alla skollov. Fran att spela padel, aka till Vattenpalatset i Monsteras, pask-
pyssla i Ateljén till dagkollo och sommarjobb pa Nyttorp pa sommaren. Alla aktiviteterna ar uppskattade och
valbesokta. Vi sag till att erbjuda mat/lunch i samband med alla aktiviteter fér vi vet att manga familjer kampar
med ekonomin och skolloven blir extra kannbara. Dagkollot for barn mellan 10-15 ar som inte gar pa fritids ar
uppskattat. P4 formiddagen hamtas de som anmalt sig upp vid sina hem for att sen aka till Nyttorp. Aven att
borjan av sommaren bjod pa kallt vatten och mulna dagar spelades det spel, lektes och badades. Trots att det
var bara en dvernattningsnatt, den sista, sa hade alla sin sang baddad under de tre veckorna vi hade kollot. En
dag var vi pa Oland och korde gokart, at pizza och spelade minigolf i Borgholm och en dag var vi i Karlskrona
pa Boda borg. Sista natten var en dvernattning och inte for att man vill sova utan mer for att fa smyga omkring
i natten och halla igang ledarna. Det har aret hade vi bara lager tisdagar och onsdagar i tre veckor for barn. Det
finns onskemal om lager for aldersgruppen som vi haft tidigare men i ar provade vi det har och det slog val ut.
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Sommarjobb med mening
Nar nagra unga killar kontaktade oss och fragade
om det fanns mojlighet att fa sommarjobb borja-

de vi fundera pa hur vi skulle kunna méta upp det.

Manga av de barn som vi métt under aren vaxer
upp med en ensamstaende mamma med knap-
pa ekonomiska resurser och att da fa tjana egna
pengar aven om man ar bara 14-15 ar var en ons-
kan. Eftersom vi fortfarande haller pa att fundera
pa vad Nyttorp ska vara och hur vi ska anvanda
det kande vi att vi kunde prova att driva café dar.
6 stycken unga Killar ville ha sommarjobb under
fyra veckor tva dagar i veckan. Tack vare second
hand kunde vi inreda och géra fint. Ungdomarna
traffades fran borjan av juni vid fyra tillfallen och
fick da lara sig om livsmedelshygien, service och
bemoétande, prismarkning och samarbete. Caféet
blev succé. Innan midsommar bjéds sarskilda
cafégaster in for att man skulle fa kanna pa hur
det var att mota kunder, ta betalt, gradda vafflor,
hur diskmaskinen fungerade och vad gor vi om
nagon ar allergisk. Var farhaga att vi inte skulle fa
nagra gaster markte vi snart att vi kunde lagga at
sidan. Rekordet lag pa 150 cafégaster pa en dag.
Vi lyckades pa de veckorna aven fa en del stam-
gaster som aterkom varje vecka.

10

Sommarjobb med
mening

Har du lart dig nagot under
sommarjobbet?

Ja, att gora flera saker samtidigt
Erik 15 ar

Det roligaste med jobbet var
att diska

Sommarlager

Jag fick nya kontakter, ny ener-
gi och motivation till livet. Jag
mar jattebra av att fa delta pa
lagret, jag kanner stor gemen-
skap och vi ar alla dar av olika
anledningar

Jag vill tacka alla av hela mitt
hjarta. Ni ska verkligen ta at er
for det ni gor ar nagot alldeles
speciellt for oss. Det glader
mig som mamma att fa se mitt
barn glad, skratta, traffa nya
vanner och fa uppleva saker
tillsammans dessa dagar
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Matcentralen

| borjan pa aret delade Matcentralen ut ungefar 75
matkassar i veckan. | och med att trycket 6kade
snhabbt tog vi i bérjan av mars beslutet att alla mat-
kasseprenumeranter skulle fa hamta kasse varan-
nan vecka istallet for varje, for att vi pa sa vis skulle
kunna hjalpa fler.

Under varen bérjade vi sedan, i samverkan med Dia-
konimottagningen, att ta emot ansokningar for att
pa ett battre satt fa en overblick dver de vi hjalper
med matkassarna. Arbetet pagick utover Diakoni-
mottagningens vanliga tider under april-juli manad.
Nar vi borjade matkasseutdelningen igen efter som-
marsemestern hade samtliga prenumeranter gjort
en ans6kan och vi hade darfor storre kontroll pa,
och framforallt lattare att fa kontakt med, de som
hamtar matkasse.

Under hosten kunde vi se en stor 6kning i antalet
matkasseprenumeranter. | borjan av hosten hade vi
lite drygt 100 prenumeranter, men detta steg med
flertalet prenumeranter per vecka och precis innan
jul var vi uppe i narmare 150 prenumeranter. Vi gick
fran att under varen och sommaren ha delat ut i
genomsnitt ungefar 45 matkassar per vecka till att
under oktober, november och december dela ut over
60 kassar i veckan.

Eftersom behoven 6kade sa markant under hosten
bérjade vi ocksa arbeta for att knyta till oss fler
donatorer av livsmedel samt att utéka hamtnings-
tillfallena hos redan befintliga donatorer. Gensvaret
blev snabbt och entusiastiskt och vi kunde med viss
lattnad se att volymerna donerad mat 6kade, om an
inte i samma takt som antalet prenumeranter. Arbe-
tet med att utvidga volymerna och dka kapaciteten
och hanteringen fick alltsa fortsatta in pa det nya
aret och vi ser med tillférsikt fram emot att vaxa
och utvecklas annu mer under 2024!




ATELJE

Ateljé star for det trygga rummet och manniskans resurs i centrum.
Malet ar att kunna starka de skéra, ge styrka till kropp och sjal for en
positiv framtidsutveckling for varje deltagare. Ateljé ar en brobyggare
mellan deltagare och samhallet - ett stod att komma vidare och en
battre livskvalitet.

Aret i korthet:

Sysselsatta deltagare i Ateljé

* Volontarer 9 (6)

* Kommunanstallningar 2 (3)
» Daglig verksamhet LSS 5 (5)
« Spraktraning 2 (3)

* Arbetstraning 8 (5)

» Utan beslut 11 (4)

Under aret har vi:

Lagat mat tillsammans 35 ganger, tagit emot 36 studiebesok och gjort en utflykt till Oskarshamn for att titta
pa en lin utstallning. Vi har haft uppdrag fran Kalmar teater, Forskolan Kotten, Kalmar Oland Airport, Borg-
holms slott, Hogalids Folkhogskola, Trekantens Scoutkar, Svenska kyrkan, Kalmar Slott och Hossmo férsam-
ling. Allt fran tygpasar, forkladen, hasttacke, scarfs, brollopsklanningar, prinsessmantlar, gycklarmossor till
dopservetter och nattvardsdukar.

Vara 9 volontarer har under aret lagt ner 415 timmar hos oss vilket ar fantastiskt och majliggér var arbete och
bidrar till det mervarde som vi som Stadsmission ar sa stolta over.



STA“SMISSI“NENS Second Hand satter
SECOND HAND manniskan i forsta hand

| omrade Secondhand &r vart stora fokus arbetsintegration. | vara butiker skapar vi meningsfull sysselsattning
och arbetstraning, inom butiks- och caféarbete, transporttjanster och lagerhantering. Har ar vi verksamma
tillsammans, och mots 6ver ordinarie granser, vanor och rutiner. Har arbetar man for att utveckla sig sprakligt,
socialt och for att hitta fotfaste i vardagen.

Alla saker som séljs i vara butiker ar gavor, allt fran mébler, klader, husgerad, inredningstextiler till porslin och
leksaker. Allt 6verskott fran forsaljningen gor stor nytta da det gar till Kalmar Stadsmissions 6vriga verksamheter.
Vi framjar medmanskligt engagemang genom att ta till vara pa vara medarbetares idéer och forslag till forbatt-
ring av verksamheten. Butik och café bidrar till manga synergieffekter som skapar méjlighet for manniskan att
utvecklas pa ett personligt plan. Den stérsta vinsten finner vi bland alla de personer som fatt meningsfull sys-
selsattning i verksamheten. Varje dag forsoker vi uppmarksamma de sma gladjeamnena i vardagen genom att
starka gemenskapen, se varje manniska, ansvariggora och aktivt bidra till en positiv framtidsutveckling.

Tillsammans ar vi starka

Samarbetet med Arbetsférmedlingen och kommunens Arbetsmarknadsenhet star sig starkt trots att framst
Arbetsformedlingens regelverk andras med politisk forandring och andra teoribildningar. Det lokala samarbetet
ar fortsatt gott men majligheterna att placera folk forandras vilket paverkar oss direkt - det syns pa deltagarsiff-
rorna. Att effektivt samarbeta for att skapa méjligheter for de som befinner sig langt fran arbetsmarknaden, for
de som behéver rehabilitering eller en vag tillbaka gor att vi blir starka tillsammans. Antalet frivardsklienter har
varit fortsatt hogt vilket har varit till stor hjalp i vart arbete.

Aven detta arets PPP-omgang var en lite mindre skara ungdomar - mycket pga att manga fick riktiga sommar-
jobb, vilket ar bra. De som anda var har, 18 deltagande ungdomatr, var till stor hjalp och gladje. Under aret erbjod
vi prao-platser lite smalare an tidigare ar - vilket gjorde att vi hade farre ungdomar pa plats - men med hégre
kvalitet i var majlighet att handleda dem. Totalt har vi métt 36 harliga ungdomar pa PRAO.
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Vill alltid bli fler

Jakten pa volontarer av all de slag fortsatter ocksa.
Under aret har vi annonserat i butik, i radioreklam och
i sociala medier. En kampanj framst i butik genom-
fordes under hosten i syfte att locka fler volontarer,
vilket slog relativt val ut. Det ar fantastiskt roligt. Men

behovet ar alltid fler.

Sma sma steg mot fler volontarer tar vi hela tiden. Be-
hovet av volontarer ar alltid stort - alldeles oavsett var
i verksamheten man verkar. Men viktigt ar ocksa att vi
har mdéjlighet att gora volontartiden bra hos oss - att
man har att gora, blir sedd och uppskattad.

De manniskor som kommer till oss forsoker vi erbju-
da det basta - vi forsoker hitta manniskors goda och
ibland dolda talanger - for att tilsammans hitta satt
att Iosa den gemensamma uppgiften.

Sammansvetsning fortsatter — Trygghet i en orolig tid

For att ha de basta forutsattningarna att mota manniskorna i verksamheten ar det viktigt att arbetslaget ar val
sammansvetsat. Under det senaste tre aren har gruppen varit lite mer foranderlig, av en rad olika skal, och dar-
for ar vi fler an nagonsin som jobbar tillsammans - och flera som vi har kunnat ge chansen tt vaxa vidare ihop
med oss. Att halla arbetslaget tight ar da A och 0. Det sker genom dagliga morgonmoéten och veckoliga omra-
desmoten med hela arbetslaget, husmote (ATP) for alla medarbetare - bade féreningsanstallda, resurspersonal
och volontéarer. Handledarna har manatlig grupphandledning vilket ocksa gor laget tryggt med varandra.

Liksom under pandemiaren ser vi att var plats i staden och for manniskorna ar otroligt trygghetsskapande. Nar
krigen i varlden blir fler, hotbilden mot vart land 6kar, ekonomin satts i allvarlig gungning och otryggheten breder
ut sig - ar det gott att fa vara rutinen och tryggheten for de vi mater. Har vet vi vad vi ska gora, forandringar av
strukturen gar relativt langsamt samtidigt som vart sortiment och vilka saker och miljéer vi har férandras snabbt.
Att ha sina rutiner har - vakna, aka till jobbet/arbetsprévningen, ata frukost, jobba, fika, jobba, ata lunch, jobba,
aka hem, forsoka ta sig for nagot pa sin fritid, sova ar trygghetsskapande. Det ar gott att kunna erbjuda.

Viktigt for oss ar ocksa samarbetet i Sveriges Stadsmissioners Secondhandarbetsgrupp dar féretradare for de
stadsmissioner som har secondhandverksamheter mots for att samarbeta, utbyta erfarenheter, utveckla det
gemensamma tanket och fa till nationella samarbeten med olika parter. Allt for att starka det lokala arbetet.
Gruppen ses digitalt var tredje vecka under terminerna och under -23 sags vi tre ganger fysiskt.

Mer for fler
Under aret har var fina butik i ett av Kalmars storsta
kopcentrum, Kvarteret Giraffen, blivit en naturlig del
av var verksamhet. Rutiner har satt sig, vi vet vad
kunderna vill ha - och kan snabbt fora in nya sorti-
ment och varor - tack vare lyhorda medarbetare som
shappar upp vad var kunder pa Kvarteret Giraffen
soker. Butiken pa Kvarteret Giraffen ger oss mojlig-
het att gora mer for fler - att mota kunder i ett nytt
sammanhang, att ge medarbetare mojligheten att ta
nasta kliv, for att bidra till att fler kommer ut i jobb
och for alla fina gavor vi far av manniskor och foretag
att na ytterligare en arena.

STADSMISSION



Digitalisering och vidgade vyer

Var butik pa Tradera tog ny fart under 2023 och fortsatter att gora fina resultat. Som arbetsplats &r den en bra,
valdigt arbetslik verksamhet, dar digitalt arbete, research, kundkontakt, noggrannhet och kreativitet satts pa prov.
Med den aran. Vi slutar inte att forundras éver vad man ar villig att betala for konstiga saker "dar ute”. Baksidan av
arbetet ar ju att det &r mycket jobb per vara - foto, varubeskrivning, kundkontakt, packning - pa ett satt som man
inte har i fysisk butik. Till skillnad fran gangse e-handel sa ar ju allt har i ental. Nar en vara ar sald ar dess foton
och beskrivning forbrukade. | princip allt har blivit salt, en del till kanske lite for lagt pris. Men en del saker - sékert
sadant som vi tidigare betraktat som skrap, har blivit salt for enorma summor. Valdigt spannande och kul.

Fler maste ut i jobb

Under 2023 har vi inte riktigt sett samma trend som under 2022 - att allt fler gar vidare till jobb och studier.
Dock fortsatter det goda arbetet hos framst arbetsmarknadsenheten att rusta deltagarna fér framtiden. Det
kanns alltid bra att kunna erbjuda deltagare ytterligare steg pa vagen. En del i det ar att vi férsoker hjalpa delta-
gare som saknar de grundlaggande verktygen for arbetssokning att skapa dessa - och att hjalpa till att saker-
stalla a-kassa och ekonomi.

Tacksamhet och engagemang

Det ar otroligt vad man kan fa av manniskor!

+ Av volontarer som ger sin tid och sitt engagemang

- Av personer i sysselsattning som trots att man anses vara mer eller mindre langt fran den 6ppna arbetsmark-
naden som bara kommer in och levererar tilsammans med andra.

« Av generdsa gavogivare som skanker saker till oss och gor det mojligt for oss att varje vecka bygga butik.

* Av kunder som kommer och handlar och fikar - for att de behover, for livets nodtorft, for att man har ett stort
intresse, for att man har det som levebrod eller bara for att traffa lite trevligt folk.

Vi far ompréva vara sétt att se pa manniskor, vem som kan utféra vilka uppgifter och hur en uppgift ska I6sas.
Nar nagon ar sjuk eller ledig far nagon annan kliva fram och ta plats. Nar nagon slutar ar det forstas med ett
visst vemod man sager adjo, men det betyder ocksa att nagon annan far kliva fram och ta en uppgift och ett
ansvar. Att vi som handledare frimodigt fragar och att medarbetare vagar kliva fram och engagera sig ar A och
O for att fa utveckling i vart arbete. Férutom dagliga morgonmoéten, veckoliga omradesmoten sa gor handledare
och omradeschef en butiksrond varje tisdag och fredag eftermiddag - for att se 6ver butiken, hitta objekt att hal-
la 6gonen pa under 6ppetdag, diskutera prisfragor - men ocksa for att tillsammans beundra det arbete som alla
medarbetare tillsammans gor for att skapa en helhet. | samband med detta tas bilder for facebookinlagg infor
oppning. Dessa inlagg ar valdigt uppskattade och efterfragade och ytterligare en mojlighet att sprida det goda
arbete alla medarbetare gor i verksamheten. Innan 6ppning gérs motsvarande runda med de som ska jobba
under dagen. Det ar gott att fa visa upp vad man kan och vad fint vi fatt in.

§

Uppgradering av resurser och arbetsmiljo
Under sommaren och hosten lade vi tid och deltagarener-
gi pa att frascha upp vara toaletter i huset. Tank vad lite
farg kan gora skillnad. Vi skyndar langsamt med att fa
en enhetlighet i profilklader och skyltning sa att Kalmar
Stadsmissions och Stadsmissionens Secondhands nya
logga slar igenom. Men hela tiden med ett ekonomiskt
och miljomassigt raster for 6gonen.

Under aret uppgraderade vi kassasystemet i butiken pa
Kvarteret Giraffen till samma system som pa Amerika-
vagen. Att fa vara medarbetare att vaga prova nya sa-
ker - inte minst kassan - ar spannande och utmanande
och gor att steg framat gors. Bra for oss och bra for vara
deltagares meritférteckningar! Under aret anslot vi ocksa
kassorna till e-kvitto, sa att kunden kan valja om man
onskar sitt kvitto, annars skriver vi inte ut det och sparar
pa miljon (och kassasystemet sparar givetvis kvittot).
Under hosten genomfordes tillsammans med dvriga
foreningsanstallda, en brandskyddsutbildning.

STADSMISSION




Aret i korthet:

Pa Omrade Secondhand blev 2023 aret da vi landade i de spannande nyheter och forandring-
ar som skedde under 2022. Det var ocksa aret da det liksom tog fart - efter pandemin, med
lagkonjunktur och inflation, med krig och elande - sjalvklart dystert men for secondhand-bran-
schen bra. Var butik och café pa Amerikavagen, har fortsatt skapa meningsfull sysselsattning
och arbetstraning inom butiks- och caféarbete, transporttjanster och lagerhantering for ca 110
personer. Det som inte saljs kallsorteras i fint samarbete med Stena Recycling och Kretslopp
sydost. Butiken pa Amerikavagen ar 6ppen for allmanheten onsdagar kl 10-18 och lérdagar kI
10-15. | butiken pa Kvarteret Giraffen har vi befast oppettid mandag-lérdag. Tacksamma ar vi
over att fa ha lite andra 6ppettider an ovriga pa Kvarteret Giraffen. Det ar bra for var verksam-
het. Under 2023 hade vi 90 614 (82198) betalande kunder i butiken pa Amerikavagen och

21 853 (10930 fran 3/6-22) pa Kvarteret Giraffen. Vi raknar inte antal kunder i butik men ser
anda att vi sakert ligger pa ca 2500 per 6ppetdag pa Amerikavagen utifran antal betalande
kunder - hog konverteringsgrad hursomhelst. Det betyder ett snittkop pa 129 kr per betalande
kund pa Amerikavagen och 82 kr pa Kvarteret Giraffen.

Arets viktiga forandringar:

Vi fortsatter arbetet med att bli Stadsmissionens Secondhand - i skyltar och klader. Det kdnns
bra att vara en del i en storre helhet med manga butiker utspridda over (framforallt s6dra)
Sverige. Arbete pagar fortsatt med att skapa gemensamma riktlinjer och koncept utifran
minsta gemensamma namnare.

Vart nationella avtal, med lokala underavtal, gallande textilatervinning med organisationen
Humana fortsatter att I6pa och utvecklas. Det innebar att Humana kommer och hamtar burar
med klader och textil med jamna mellanrum. Under 2023 koptes en stor vag in for att kunna
vaga in- och utgaende textilfléde. Vagning ska sattas i verket under Q1 2024.

Nationellt avtal finns fran i ar med modekedjan MQ med potential att bli nagot stort. Sedan
tidigare finns avtal om leverans av returvaror, utgangna produkter och kundinlamning hos
Clas Ohlson, Anléns och Intersport som kommer oss till del.

Medarbetare:

Arbetsformedlingen praktik/arbetsprovning/rehabilitering: 28 (38) 15 mén och 13 kvinnor
Anstaéllning via arbetsmarknadsenheten: 26 (43) 17 man och 9 kvinnor

Daglig verksamhet (LSS-beslut) 22 (19) 11 méan och 11 kvinnor

Prova pa praktik 18 (21) 10 pojkar och 8 flickor

Praoelever fran kommunens hogstadier, ak 8/9: 36 (87) 26 (42) pojkar och 10 (45) flickor
Frivardsklienter (samhallstjanst och elektronisk fotboja) 29 (35) 26 méan och 3 kvinnor
Ungdomstjanst 7 (6) 7 pojkar

Ovriga (skolor mm) 9 (4) 7 méan och 2 kvinnor

Volontarer 137 (114) 48 man och 89 kvinnor

Transport: Bilarna har gjort ca 2 000 hamtningar och ca 400 utkérningar.

Servering: ca 8000 luncher och ca 11 500 frukostar till deltagarna. Pa pasksmorgastarte-
lunchen pa skartorsdagen deltog 65 medarbetare. | samband med uppackningen av julsaker
vid allhelgona akte vi till Scandic for att ata brunch med 69 medarbetare. Och strax fore jul
kunde vi rakna in 86 medarbetare som at julbordet i traditionell stil med god mat fran Sodexo.

Evenemang:

«  Videltog i Nytt Boendemassan pa Stortorget med en monter, samt med ungefar samma
monter fast obemannad under Kalmarsundsveckan pa Linnéuniversitetet.

» | oktober genomférde 100 elever fran S6dermoreskolan ett studiebesok under en
formiddag pa temat hallbarhet.

» Vart julsaksslapp lockade som vanligt mycket folk, och satte nytt férsaljningsrekord!
Det ska vara tydligt att julen i Kalmar startar nar Stadsmissionens Secondhand slapper
julsakerna och det var det i ar ocksa.

« Under aret skapar vara fantastiskt duktiga medarbetare butiksteman efter arstid, aktuella
dagar och vad det finns for tematiska tillgangar. Exempelvis bréllop, alla hjartans dag,
skordefest, pask, pride osv. Till varje 6ppetdag har butiken nya maobleringar och teman
vilket vi marker uppskattas av vara kunder.

+ Pa sociala medier blir varje 6ppetdag ett event - dar vi lockar vara kunders nyfikenhet
med bilder pa alla lackra dukningar, miljéer och erbjudanden som finns infor kommande
Ooppetdag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

TRO, HOPP OCH KARLEK
for ett manskligare Kalmar

Kalmar Stadsmission lindrar néd och stodjer manniskor i utsatta situationer
genom medmansklighet, gemenskap och aktivitet.

Vi kampar for de som kampatr.

Vi erbjuder moétesplatser, arbetstraning, mat och praktisk hjéalp genom vara olika
verksamheter. Idag finns tva olika omraden, Sociala/Diakonala och Second Hand,
dar kunskap och manniskor far viaxa och utvecklas i egen takt.

Nedan presenteras genomford verksamhet 2023.
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Foreningen Kalmar Stadsmission ar en allmannyttig och ideell forening som har till andamal att utifran en
kristen vardegrund verka for att ge utsatta manniskor mojlighet att paverka sin livssituation. Medlemmarna

i form av forsamlingar och pastorat utgor foreningens stamma och verksamheten ar ett utflode av Svenska
Kyrkans diakoni. Verksamheten skall vara oppen for ekumenisk samverkan. Den skall bedrivas utifran behov
och forutsattningar och under kontinuerlig kontakt med sociala myndigheter. Genom ett diakonalt arbete som
bygger pa professionalism, tillganglighet och samverkan ska Stadsmissionen stédja den enskilda ménniskan
till forbattrad halsa och 6kad livskvalitet. Med en utvecklad tillit och tro pa sin formaga kan individen paverka
sina livsvillkor och delaktighet i samhallet.

GDPR

Kalmar Stadsmission arbetar enligt dataskyddsforordningen och rutiner for personuppgiftshantering och inte-
gritetspolicy finns. Policyn galler i alla sammanhang; vid besok pa var hemsida, vid anvéandandet av nagon av
vara tjanster, vid sociala medier sammanhang, vid kontakt med oss eller pa annat satt t ex via e-post. Policyn

galler aven uppgifter vi far in via telefon, post eller uppgifter som lamnas till oss vid besok eller kop. Var policy
galler oavsett pa vilket satt du kommer i kontakt med oss. Den géller ocksa i kontakt med oss i din yrkesroll
eller som anstalld. Kalmar Stadsmission &r man om att alla ska kanna sig trygga nar man anfértror oss sina
personuppgifter. Vi respekterar allas integritet och ratt att ha kontroll dver sina personuppgifter.

Styrelsearbete

Under 2023 har 7 protokollforda styrelsemoten genomforts. Enligt Giva Sveriges kvalitetskod ska ledamoter-
nas narvaro pa styrelsesammantradena redovisas. Siffrorna inom parentes ar de antal ganger som varje leda-
mot skulle kunnat ha deltagit. Vid arbetsuppgifter eller uppdrag som ligger utanfér normalt styrelserelaterade
fragor, kan ersattning for forlorad arbetsinkomst och-/eller resekostnader beslutas i varje enskilt fall.
Ordinarie styrelsemedlemmar:

Per Engstrom, IT-direktor i Regionen, ordforande tom 230417, 1(2)

Johan Ekblad, Egenforetagare, ordforande from 2030417, 7(7)

Gustav Lundborg, Kontraktsprost 2(5)

Conny Jorneklint, f.d. lagman Kalmar Tingsratt 7(7)

Thereze Lundborg, Enhetschef Socialforvaltningen 7(7)

Fredrik Gyllensten, Egenforetagare 4(7)

Mia Hasselgren, Prospecta Forvaltning AB 6(7)

Madelene Johansson, Egenforetagare inom HR, 2(7)

Suppleanter:

Martina Adolfsson Nystrom, Center Manager Kvarteret Giraffen 5(7)

Magnus Bremerfors, dgare av Olandschoklad och Din byra 2(7),

Personalrepresentant

Susanne Lundstrom, direktor 7(7).

Medarbetare

Vara medarbetare har under aret som vanligt uthalligt och med stort mod mott 6kade och mer komplexa
behov i vara verksamheter. Det ar valdigt viktigt for oss att vi skapar relationer med fértroende och for att
kunna gora detta maste det finnas tiliganglighet. Att skapa tillganglighet under pandemirestriktioner var sa-
klart en utmaning och den utmaningen togs sig vara medarbetare an med bravur. Nar det sedan lattade med
restriktioner var det ett trott gang som hade slitit hart under lang tid och vi hann inte riktigt andas ut innan
kriget kom till Europa. Vi star nu i en inflation och som alla kriser slar aven detta hardast pa redan utsatta
manniskor och vara medarbetare stéller igen om och moter modigt mer for fler och vi lyckas igen att betyda
mycket och gora stor skillnad for manga. Utan var fantastiska personal hade detta inte varit mojligt.

Vi har haft sju storpersonalmoéten med olika tema. Allt fran Sveriges Stadsmissioners arbete om komplex
valdsutsatthet, vardegrund- och varumarkesarbete, Pride, brandutbildning och vi fick besok fran Citylakarna
som samtalade med oss om arbetsbelastning. Pa sommarfikat hade vi picknic med sallad och kameraolym-
piad och pa julfesten lagade vi mat tillsammans pa Kalmartravet som vi sedan bjéd styrelsen pa.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortlopt under aret och 9 (8) tilloud har behandlats och det flesta
arbetsrelaterade pa Second hand.
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Sveriges Stadsmissioner

Kalmar Stadsmission ar medlem i Sveriges Stadsmissioner, en ideell forening med uppdrag att bedriva natio-
nell paverkan, insamling, metodutveckling och varumarke for Stadsmissionen runtom i Sverige.

Under 2023 delade Sveriges Stadsmissioner ut 47,8 miljoner kronor till medlemmarna. Kalmar Stadsmission
erhéll 2.6 miljoner kronor av dessa, medel som gjort stor nytta.

Paverkan

Fattigdom ar en fraga som debatterats flitigt under aret vilket gjort att Stadsmissionens arbete for att lindra
och motverka fattigdom fatt 6kad synlighet. Arets fattigdomsrapport med rubriken "Nu skams man inte lang-
re. S& manga sitter i samma bat” var efterfragad i nyheter och media. Arets hemloshetsrapport tog upp fragan
om strukturell hemléshet som en ny fraga i debatten. Bada fragorna diskuterades i Aimedalen och i politi-
kermoten under aret. Paverkan kring barns ratt i skyddat boende har fatt gehor hos politiker med lagférslag
2023, i enlighet med Stadsmissionens rekommendationer.

Social verksamhetsutveckling

Bostad Forst-modellen rekommenderas i regeringens hemloshetsstrategi (2022), nagot som gjort att Sveriges
Stadsmissioners Bostad Forst-utbildningar och vagledning fatt stor efterfragan.

Sveriges Stadsmissioner samordnar Stadsmissionens matcentraler och nationella partners i livsmedelsbrans-
chen. Tillsammans har Stadsmissionen runtom i landet hanterat 4545 (+30%) ton matoverskott och minskat
svinn, nagot som lindrat hunger och nod. Projektet "Trygga Orten” i Norrkoping, med finansiering av Postkod-
lotteriet, har vackt intresse sarskilt for sitt systemtank och effektmatning. Effektmatningsdesign gallande
arbetsintegration och ombudsmannaskap ar nu framtagen for implementering under 2024.

Varumarke
Under aret har Stadsmissionen som ar medlemmar i Sveriges Stadsmissioner fatt samma grafiska utseende.
Det har varit ett mangarigt projekt som nu avslutats.

Insamling

Sveriges Stadsmissioner ar formanstagare till Svenska Postkodlotteriet. Flera nationella foretag vill ocksa sam-
arbeta med Stadsmissionen pa nationell niva. Insamling sker aven genom ansékan om medel hos myndighe-
ter som MUCF, Folkhalsomyndigheten, Socialstyrelsen och Kriminalvarden.

Skankta och insamlade medel och bidrag férdelas mellan medlemmarna utifran av medlemmarna beslutade
férdelningsprinciper.

Tillsammans har Stadsmissionen runtom i landet en omsattning pa 1,4 miljarder kronor (2022), drygt 1350
anstallda och moéter 5000 - 8 000 deltagare varje dag. Vi finns pa ett 40-tal orter fran Umea i norr till Malmo i
soder. Dartill kommer Stadsmissionens skolstiftelse med gymnasieskolor pa sex orter.

Postkodlotteriet

Nastan en miljon manniskor i Sverige ar med i Postkodlotteriet. Hela miljardover-
skottet fran lotteriet gar varje ar till ideella organisationer. Kalmar Stadsmission ar | <
medlem i Sveriges Stadsmissioner som ar en bland 60 formanstagare till Postkod-

lotteriet. Tack vare alla som har en postkodlott har Svenska Postkodlotteriet sedan

- J
ESVENSKAR

starten kunnat dela ut dver 13 miljarder kronor till organisationer som kan hjalpa POSTKOD

fler manniskor, skydda fler hotade djur, gora fler insatser for klimatet och finansiera BLOTTERIETH
fler livsviktiga forskningsprojekt och skapa en battre varld. Det har kallas for #post-
kodeffekten.
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ARETS INSAMLING

Pride

Pride i Kalmar var pa vag att laggas ner vilket
var synd da fragan ar sa viktig. Prides budskap
om "Ratten att fa dlska vem man vill och att fa
vara den man ar och vart allas lika varde” har-
monierar val varvid vi tog pa oss arrangorska-
pet. Nu var det andra aret vi genomférde denna
parad och kunde da dra lardom av forsta arets
erfarenheter. Vi kdnner tydligt av att samhallskli-
matet hardnar i delar av samhallet medan det
till exempel i den yngre generationen finns en
sjalvklarhet i fragan som gor att en inte kanner
behov av att engagera sig. Det visade sig att
marknadsféringsmassigt var det svarare an vi
tankt och vi ser ett stérre behov av att samver-
kan mellan alla organisationer som ar engagera-
de forbattras. Sjalva paraden daremot var succé
med Tone Sekelius som dragplaster val framme
pa Stortorget. Polisen uppskattade att det var
4500-5000 (2500-3000) manniskor som deltog
i taget. En rejal 6kning! Vi ar mycket nojda med
arrangemanget och tycker det var den basta
paraden nagonsin i Kalmar.
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Kvarteret Giraffen

2022 slog vi upp portarna till en ny secondhand
butik i Kvarteret Giraffen. Detta gjordes majligt
genom ett mycket generdst erbjudande gallande
hyran. Under 2023 har var butik varit kvar och
valdigt lyckosam, det hade inte varit majligt utan
det fina samarbete vi har med Kvarteret Giraffen.
Genom denna butik har vi aven kunnat erbjuda
en vidareutveckling for de som arbetsprovar att ta
ytterligare ett steg narmre arbetsmarknaden.

STADSMISSION

Pontuz Lofgrens fond

Varje ar skanker Pontuz Lofgren AB en stor
summa pengar som hamnar i Pontuz Lofgrens
fond for barn och unga i Kalmar. Vi har under

2023 anvant 199.408 (190.966) ur fonden.
Fonden vander sig till barn som lever i famil-
jer med ekonomisk utsatthet. Det kan tacka
ett barnkalas, en fritidsaktivitet, en elrakning,
hyra, matkasse, vinterkla-

der m.m. Allt som man kan U0 2o,
tanka sig, som kan uppsta %,
genom en plotslig ekono-
misk forsamring eller en
langre tids utsatthet. Det

som ar sa vardefullt med
denna fond ar att vi inte
skulle kunnat hjalpa dessa
barn och dess familjer annars.

| samarbete med
Kalmar Stadsmission

Julinsamling 2023

Aven i &r kopplar vi var insamling till julkam-
panjen "I ar skall varenda unge vara glad”. Den
bygger pa en sann berattelse om vad vi fick in
for onskan av ett barn fran aret innan.
Julkampanjen gav en intakt pa dryga 190.000.-
(140.000.-) samtidigt som vara intakter pa
givare ocksa okade.

Maxi

ICA Maxi ar vart storsta vanforetag. De mojlig-
gor vara sommarlager och utover det skanker
de ocksa 240 julmatkassar och 80 julkas-
sar for barn. Dessa julkassar ar valfyllda och
forgyller verkligen julfirandet for de manniskor
vi moter i vara verksamheter. Maxi bidrar dven
med volontarskassar som blir till julgavor.
Dessutom hamtar vi dagligen matoverskott
pa Maxi och det blir grunden i vara matkassar
samt till vara verksamheter.
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VASENTLIGA HANDELSER

Genom kris efter kris efter kris far vi uthalligt och flexibelt stalla om och halla oss i rorelse for att mota de
6kande behoven. Vi far verkligen leva upp till vart uppdrag och gor det med bravur som denna forvaltningsbe-
rattelse vittnar om. Mitt i pandemi, krig och inflation moter vi manniskan utifran hennes forutsattningar och
tilsammans forma en vag framat. Vi lindra néd och bidrar ocksa till utveckling och engagemang.

Sveriges Stadsmissioner ger varje ar ut en fattigdomsrapport som beskriver vad Stadsmissionerna i Sverige
moter.

| rapporten finns en undersokning av Stadsmissionens sociala arbete som gors i samarbete med Marie Ce-
derschiold hégskola sedan 2014. Den visar pa en vaxande matfattigdom, dar Stadsmissionen genom aren
Okat sina insatser till manniskor i ekonomisk utsatthet. 2023 ar 72 procent av Stadsmissionen matstod, den
hogsta andelen sedan undersékningen startade och en ny grupp har tillkommit, manniskor med Iag 16n som
inte racker till mat. Stadsmissionens utdelning och forsaljning av mat i sociala matbutiker slog ocksa ett tve-
tydigt rekord sista september i ar. Da hade 3 200 ton mat distribuerats, vilket ar lika mycket som under hela
2022. Fattigdomsrapporten pekar pa ett valfardssamhalle i gungning. Allt fler kommer till Stadsmissionen,
saval manniskor med som utan stod fran socialférsakringssystemen, eftersom de har svart att fa pengarna att
racka till mat hela manaden. Nar samhallets forvantade hjalp uteblir eller brister, riskerar manniskors tillit till
sambhallet att raseras.

Tack vare alla uthalliga och modiga medarbetare har vi kAmpat pa med vart viktiga och meningsfulla arbete
som ibland gor skillnad pa liv och déd.

Efter ett aktivt insamlingsarbete ar var ekonomi stabil dven efter denna provning.

Ett stort tack ocksa till alla kunder, besokare och gavogivare!

&
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Tredje aret med IOP

2021 var aret som vi gick in i ett idéburet offentligt partnerskap (I0P) med Kalmar Kommun angaende ar-
betsintegration, sysselsattning, sammanhang och oppen dagverksamhet.

Nu har vi gjort ett tredje ar med fortsatt fokus pa gemensamma mal och battre kinnedom om varandras
uppdrag och roller. Vi ser verkligen vikten av att vi krokar arm i tider dar kriser aviéser varandra. Styrgruppen
har fortsatt haft regelbundna traffar. Nadja Widéhn, verksamhetsutvecklare pa Kalmar kommun har arligen
skapat en kvalitetsuppféljning av samverkan och i arets rapport star dt till exempel sa héar: Overlag uttrycker
foretradarna stor nojdhet med hur IOP-avtalet fungerar. Det finns utvecklingspotential som de kommer lyfta i
kommande workshop, sasom att det kan vara bra att planera for regelbundna informationsinsatser for att na
den gemensamma malgruppen, samt mojlighet till gemensam kompetensutveckling.

I en uppskattad workshop i december dar framtiden lyftes och hur vi gor bra idag till battre imorgon diskute-
rades med bland annat nagra férbattringsforslag och vikten av att fortsatta lara kanna varandra och varan-

dras uppdrag. Workshopen behandlade fragor som - vad saknas? Vilka begransningar har vi? Hur hjalper vi
individen framat?

En forlangning av det treariga IOP:et var ett gemensamt 6nskemal och ett nytt avtal har skrivits som tydlig-
gor fokus om att stadsmissionen skapar lag troskel och tillganglig ingang till stod och hjalp fér personer i
den gemensamma malgruppen. Ett fortsatt viktigt samarbete mellan socialforvaltningen och Stadsmissio-
nen. 31 oktober fattade socialnamnden beslut om att godkanna det nya treariga IOP forslaget. Mycket roligt
och det blev ett fint tillfalle att beratta om Stadsmissionens breda och fina verksamhet dar vi har manga
beroringspunkter.

| samverkansavtalets anda som beskriver att forutsattningar skapas for gemensam kompetensutveckling
verksamheterna emellan i denna samarbetsform blev Stadsmissionen inbjudan att delta i Handledarutbild-
ning i 7tjugo i boérjan av 2024.

Pa Kalmar Stadsmission ser vi valdigt positivt pa detta samarbete och hoppas pa bade fortsattning
och fler IOP med Kalmar kommun fortsattningsvis.

Effektmatning

Arbetet med effektmatning har gett Sveriges Stadsmissioner stora insikter i vikten av att gora en val struktu-
rerad planering for att uppna effekt. Den planeringen kallar vi for Effektlogik, som tillsammans med mat-
ningar kring hur val vi utfor var planering ger underlag for att kunna skriva effektrapporter.

Att mata effekt kan kdnnas omstandligt i bérjan, men vinsterna ar manga. Det hjalper organisationen att
satta vardeskapandet for deltagare i fokus. Kontinuerlig matning av forandring hos deltagaren gor att de
involveras i verksamhetens utveckling. Medarbetare utvecklar medvetenhet om och kompetens inom just

de arbetssatt som gor skillnad. Ledning far faktabaserat underlag fér beslut om resursfordelning och det

blir lattare att rapportera resultat till finansiarer och uppdragsgivare. Ett gemensamt effektmatningssystem
bidrar till en 6kad organisationsprofessionalism och till en fortsatt utveckling av en evidensbaserad praktik.

Som en inkluderad del i Effektlogiken bygger vi upp antaganden kring hur paverkan sker mellan olika delar.
Vi har aven tagit fram enkatfragor for att kunna fa in deltagarnas sjalvskattningar kring vara effektmal

fran vara deltagare. Till detta har vi tagit fram digitala stod i form av Stratsys (fér logiken) och Enalyzer (for
enkater). Det digitala stodet ar en forutsattning for att kunna ha effektiva uppféljningsmojligheter inom hela
organisationen.

Effektmatning har drivits i projektform och Kalmar Stadsmissions direktor har varit projektagare och styr-
gruppen har haft regelbundna avstamningar under hela projekttiden. Ett stort fokus under 2023 for styrgrup-
pen har handlat om en slutrapport tillsammans med Forskningsinstitutet RISE och aven ett forvaltningsfor-
slag som antogs av Riksforeningens styrelse i december, dar projektgruppen rekommenderar att arbetet i
nasta steg laggs in som en del i ordinarie kvalitetsarbete med initialt fokus pa att nyttorealisera effekterna
for respektive stadsmission, det vill séga pa att fa i gang arbetet lokalt och etablera strukturer for samarbete
och synergieffekter, for att darefter bli en del av Stadsmissionens ordinarie kvalitetsarbete.
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ARETS EKONOMI

De totala intakterna uppgar 2023 till 25,53 mkr jamfort med (21,38mkr) 2022. Intaktsékningen forklaras
framst av okad forsaljning i vara Second Handbutiker pa Amerikavagen samt kopcentrum Giraffen, lonebidrag
samt intakter fran Sédra Olands Pastorat som kom in som ny medlem till Kalmar Stadsmission under det
gangna aret.

Personalkostnaderna okar till 14,3mkr jamfort med (12,6 mkr) 2022, Okningen forklaras framst med fler an-
stallningar ute i verksamheten. Dock finansieras manga av dessa anstallningar med I6nebidrag vilket genere-
rat intakter under aret med 1,77mkr jamfért med (0,63 mkr) 2022,

Ovriga externa kostnader uppgar till 8,2 mkr jamfort med (7,8 mkr) 2022.

Totalt ar arets resultat 2,17 mkr, jamfort med (0,35 mkr) 2022.

Under rakenskapsaret har Kalmar Stadsmission gjort ett battre resultat an tidigare rakenskapsar. | budgeten
infor 2023 sattes det av en stérre del an vanligt for okade elkostnader, hyreshéjningar, en tanke om att ga-
vorna kanske skulle minska med tanke pa det samre varldslaget och en buffert for okande kostnader i stort.
2023 var andra aret som vi var med och arrangerade Prideparad i Kalmar, vilket gav positiva effekter bade
ekonomiskt och marknadsforingsmassigt.

Vi pa Kalmar Stadsmission anvander alla medel for att sakra arbetet sa att vi pa basta satt kan mota behov
och motsvara forvantningar som manniskor i utsatta situationer staller pa oss. Kalmar Stadsmission foljer
utover de legala kraven pa ekonomisk redovisning, den kvalitetskod som Giva Sverige utarbetat och Svensk In-
samlingskontrolls regelverk for organisationer som innehar 90-konto for insamling. Kalmar Stadsmission féljer
aven principiellt Svenska Kyrkans etiska regler for kapitalplaceringar.

Andamalskostnader
Med andamalskostnader avses sadana kostnader som har direkt samband med uppfyllande av foreningens
andamal enligt stadgarna. Styrdokument och policy finns pa var hemsida kalmarstadsmission.se

Fordelning i %

Intékterna fordelas enligt féljande:

Vanforetag 7% (5%), naturagavor 5% (7%), gavor
allmanheten 2% (4%), bidrag fran Kalmar kommun
5% (5%), bidrag fran Kalmar och Olands Sédra
pastorat, stiftelser, kollekter, syféreningar och orga-
nisationer 9% (5%), bidrag fran Svenska Postkodlot-
teriet via Sveriges Stadsmissioner 2% (3%), bidrag
fran organisationer 8% (12%) och second handfor-
saljning 55% (56%). Lonebidrag och ersattning for
héga sjuklonekostnader 7% (3%).

Insamling-/Administrationskostnader Nyckeltal for Kalmar Stadsmission
Enligt Svensk Insamlingskontrolls officiella statistik Org.nr 832401-8376
offentliggjord 2023 uppgick insamling och adminis- Ar 2020 2021 2022

trativa kostnader/totala intakter 2022 till 8 % (8 %). E°ta'i i"t_éklte';‘(t'“) %64965 ig Sil i; 317
Enligt Svensk Insamlingskontroll far insamlings- och Sl e ) e B <EL

. . . o o o
administrationskostnader maximalt uppga till 25 %. Administrationskostnader i % (3-&rs genomsnitt) 8%

Andamalskostnader i % (3-ars genomsnitt) 85%
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IjUR KAN VI GORA BRA IDAG
ANNU BATTRE | MORGON? + Skapa organisationsforslag som
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Utvardera ledningsgruppen

+ Se over digitalisering av attestordning

Prioriterade omraden infor 2024: +  Skapa budget och bokslut
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Sociala och diakonala omradet

- Attt en gang per manad ordna aktiviteter/
utflykt for besokare for att bryta ensamhet
och utanforskap.

+ Na 35 unika deltagare

* Ta fram individuell handlingsplan for 10
nya deltagare i Bremerska sysselsattning,
Oppna, ateljé och matcentral.

» Arbeta utifran volontarsdokumentet med
arbetsuppgifter inom alla verksamheter
och schemalaggning samt ordna tva
volontarstraffar.

+ Bygga verksamhetslogik i samtliga
verksamheter

* Redovisa enkatsvar for effektmatning till
deltagare/besokare tva ganger per ar.

Second Hand

* Arbetstraningsliknande anstallningar for
40 personer.

Salja 75 % av inlamnade klader och textilier.
Uppna budgeterade forsaljningsmal.
Fa 10 nya stabila volontéarer.

100 % valmaende personal.

Insamling och marknad

« Utoka antalet vanforetag genom tva
vanforetagstraffar.

«  Oka privatpersoners gavor genom tva kampanjer.
«  Oka tillgangligheten pa begravningsbyraer.
« Etablera 10 vanforetag pa Oland.

«  Oka volontarsdagar fran 5 vanforetag.
+ Skapa en gemensam ansokan till allmanna
arvsfonden.
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MEDLEMMAR

Forsta januari 2023 beslot stimman att ta upp Svenska kyrkan pa sodra Oland som mediem i
Kalmar Stad§mission. Darigenom lades forutsattningarna for att starta verksamheter aven pa
andra sidan Olandsbron.

Kalmar Stadsmission pa Oland

- ett samarbete mellan Svenska Kyrkan pa Sodra Oland och Kalmar Stadsmission

Forsta januari 2023 blev Svenska Kyrkan pa Sodra Oland medlem i Kalmar Stadsmission och ett pro-
jekt drogs igang for att utifran de behov som finns leta lokaler och finansiering for att starta relevanta
verksamheter. Samtidigt kom fragan upp om ett aterbruksarbete pa Olands Kopstad dar Morbylanga
Kommun, Kretslopp Sydost och fastighetsbolaget Arwidsro bjod in Kalmar Stadsmission och flera
andra till méten. | det sammanhanget kom ocksa idén om ett samverkansavtal, for att hitta vagar att
starta nagot tillsammans med féretag, kommun, kyrka och civilsamhalle. | projektet har arbetet med
samverkansavtalet varit en stor del, tillsammans med att ta fram alternativa lokalforslag samt geogra-
fisk placering i forhallande till tillganglighet, behov och hyreskostnader. Diakoner, prast och pedagog
fran kyrkan har ingatt i en arbetsgrupp tillsammans med en projektledare pa 40% och en projekttjanst
pa 50%. Utgangspunkten har varit att ta fram verksamheter fér att méta manniskor i olika utsatta
situationer, bryta utanférskap, skapa platser for gemenskap och sysselsattning, 6ka aterbrukandet och
ta vara pa lokalt engagemang genom volontarer.
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Medlemmarna i Kalmar Stadsmission ar nu sju styck-
en; Svenska kyrkan pa sodra Oland, Svenska kyrkan
i Kalmar och ocksa var for sig de fem stadsférsam-
lingarna i Kalmar. Dessa bildar tillsammans Kalmar
Stadsmissions hogsta beslutande organ - stamman.

Till stdmman utser varje medlem tva ordinarie leda-
moter och en ersattare. Kultur- och Fritidsnamnden
samt Socialnamnden i Kalmar kommun har ratt att
utse var sin observator i stamman. Stammans man-
datperiod &r fyra ar. Mandatperioden sammanfaller
med kyrkoradens mandatperiod. Stamman har tva
ordinarie sammantraden om aret.

Stamman valjer styrelse, faststaller budget och bok-
slut samt beslutar om ansvarsfrihet. Stamman utser
ordforande. Vice ordforande, sekreterare och kassor
utses av styrelsen. Till medlem antas, efter stam-
mans provning, organisation med intresse att verka
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HALLBARHETSUPPLYSNING

Kalmar Stadsmission har som mal att:
» Vara en rost for utsatta grupper och genom opinionsbildning forandra det som i samhallet skapar/

forstarker utsatthet

- Som en fristaende professionell idéburen aktér bidra till mangfald genom kompetent, evidensba-
serat arbete inom omsorg och socialt arbete

+ Erbjuda det lagmalda samtalet om tro och existentiella fragor for den som fragar efter det

+ Uppmuntra och kanalisera medmanskligt engagemang

+ Att arbeta for att forebygga missbruk bland ungdom.

Vara strategier for att uppna vara mal

Kalmar Stadsmission stddjer och hjalper manniskor som befinner sig i utsatta livssituationer.
Verksamheten bedrivs mitt i vardagen, mitt i verkligheten, fran akut hjalp till strukturerat
forandringsarbete. Arbetet praglas av en flexibilitet dar verksamheten férandras allt efter behov och

efterfragan. Vi arbetar varje dag med att:

LINDRA | FORANDRA | PAVERKA | ENGAGERA | UTVECKLA

TYDLIGA MAL KOPPLAT TILL FN:S GLOBALA MAL | AGENDA 2030 = =

Med utgangspunkt i vara prioriteringar har vi genom vara strategier knu- ‘ ‘
tit an till tio mal i Agenda 2030 med syfte att bidra till en global hallbar l

utveckling. GI_UBAI_A MA'_EN

for hallbar utveckling

INGEN 0 N GODHALSA OCH ANSTANDIGA

FATTIGDOM £ HUNGER VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
: OCHEKONOMISK

45T I - ' i

MINSKAD 44 HALLBARA R BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH
1 OJAMLIKHET INOCH 13 FORANDRINGARNA 16 INKLUDERANDE
a SAMHALLE | SAMHALLEN
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MILJO

For att na malet om att vara en ideell samhallsforbattrare behover vi vairna om miljon och strava mot FN’s
globala mal for hallbar utveckling. | vara verksamheter stravar vi efter att standigt férbattra miljoarbetet och
att forebygga utslapp genom:

« att 6ka var kunskap inom miljoomradet samt formedla dessa kunskaper bade internt i organisationen och
externt till vara samarbetspartners, deltagare och kunder.

+ att integrera miljéarbetet i det dagliga arbetet sa att hansyn till miljon tas vid varje beslut

« atti forsta hand valja second hand eller 6verskottsprodukter for att darefter valja tjanster och produkter
fran foretag med en egen aktiv stravan for ett hallbart samhalle. Det vill siga de som saljer miljomarkta,
etiskt markta och/eller rattvisemarkta varor och tjanster.

+ att minska anvandningen av forbruknings/kontorsmaterial och efterstrava att reparera och ateranvanda i
storsta mojliga utstrackning.

+ att minska anvandningen av fossila drivmedel vid tjansteresor, leveranser, bud och medarbetarnas
transporter till och fran arbetsplatsen. Att pa sikt overga till fardsatt med fornyelsebara bransleslag.

- att 6ka andelen sorterat avfall och minska den totala mangden avfall. Farligt avfall hanteras sa att risken
for negativ miljopaverkan minimeras.

« att standigt utveckla vara insamlingssystem for overskottsprodukter sa som textilier och livsmedel.
- att skapa majlighet till halloar konsumtion och upplysa konsumenter om hallbara val i vara verksamheter.
- att kontinuerligt strava efter att minska var energiforbrukning.

- att lagstiftning ar vart lagsta krav som utgangspunkt for framtida forbattringar.

Var stora insats for miljon sker via vara verksamheter Second Hand och Kalmar Stadsmission Ateljé, som ska-
par alster av enbart aterbruk. Har far inte bara manniskor utan ocksa prylar en andra chans. Vi ateranvander
och atervinner cirka 300 ton textilier om aret. Sveriges Stadsmissioner minskar tillsammans med medlem-
mar, deltagare i arbetsintegration och donerande foretag, matsvinnet med 2 100 ton, vilket motsvarar 5 250
ton CO.. Inom Matcentralen i Kalmar har vi som malsattning att ta tillvara minst 30 ton matsvinn varje ar.
Utover det kallsorterar verksamheterna glas, kartong, schaktmassa, tra, metall och batterier.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Kalmar Stadsmissions vardegrund beskriver tyd-
ligt alla manniskors lika varde och lika rattighe-
ter oavsett alder, funktionshinder, kon, kénsiden-
titet eller uttryck, religion, sexuell laggning samt
etnisk eller social tillhorighet. Vi ifragasatter
diskriminering som uppratthalls genom ojamlika
maktordningar och vi vill skapa férutsattningar
for egenmakt och inflytande for varje manniska i
samhallet.

Var och en har ratt till en levnadsstandard
tillracklig for den egna och familjens halsa och
valbefinnande, inklusive mat, klader, bostad,
héalsovard och nédvandiga sociala tjanster samt
ratt till trygghet i handelse av arbetsloshet, sjukdom, invaliditet, makas eller makes dod, alderdom eller annan
forlust av forsorjning under omstandigheter utanfér hans eller hennes kontroll.
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SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL

En god och sdker arbetsmiljo ar en viktig fraga for Kalmar Stadsmission. Vardegrunden betonar begrepp som
medmansklighet, tillit, respekt, ansvar och majlighet till delaktighet. Dessa vardeord ska aven genomsyra
arbetsmiljoarbetet. Arbetets krav ska anpassas till manniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt
avseende. Atgérder som forbattrar arbetsmiljon ger positiva effekter for den enskilda medarbetaren och for
deltagaren/kunden. Malsattningen med arbetsmiljéarbetet ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund
och utvecklande arbetsplats for alla, dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa sasom till exempel
stress forebyggs. Enligt arbetsmiljohandboken ska Kalmar Stadsmission som arbetsgivare fortlopande under-
sbka arbetsmiljoforhallandena. Detta sker pa arbetsplatstraffar och personalméten, genom arliga skyddsron-
der, samt genom medarbetarundersokningen. Arbetsmiljé ar en aterkommande punkt pa varje arbetsplatstraff
dar medarbetarna ges mojlighet att diskutera fragor som ar relevanta for omradet. Verksamheterna genomfoér
manatliga skyddsronder, och vartannat ar gors den stora skyddsronden. Under aret rapporterades 9 (8) till-
bud dar flertalet av de inrapporterade handelserna rér fall och lyftskador och nagon ror hot och vald i vara
verksamheter dar vi arbetar med personer som pa olika satt befinner sig i utsatthet. | Kalmar Stadsmissions
arbetsmiljohandbok finns ett avsnitt om krankande sarbehandling, diskriminering och trakasserier och hur du
ska agera om du uppmarksammar att nagon i din narhet blir krénkt eller att du sjalv har den erfarenheten.
Har framgar det tydligt att Kalmar Stadsmission tar avstand fran alla former av diskriminering, trakasserier
och krankande sarbehandling pa arbetsplatsen. Vi har alla ett ansvar for var ggmensamma arbetsmiljé och for
att behandla varandra med respekt. Som ansvarig chef racker det att fa en misstanke om att nagon har blivit
utsatt for krankande sarbehandling for att agera. Organisationen ska verka for ett utvecklat arbetsmiljoarbete,
en okad mangfald och inkludering samt att stimulera till ett livslangt larande. Den langsiktiga kompetensfor-
sorjningen ar av strategisk betydelse. En stor organisationsférandring genomfordes for nagra ar sedan vilken
bland annat syftade till att skapa mer hallbara roller samt forutsattningar for medarbetare att fortsatt kan-

na engagemang och delaktighet i sitt dagliga arbete. Organisationsforandringen har gett medarbetare okad
narhet till ndrmsta chef. Resultatet i medarbetarundersokningen visar pa ett starkt fortroende for ledarskapet.
Kalmar Stadsmission har en Ione- och ersattningspolicy. Lonekriterier och metod for att arbeta med bedom-
hing av prestation och I6nesattning har arbetats fram och har fortydligats i syfte att utveckla verksamhet och
medarbetare. For att nyanstallda medarbetare ska kanna sig valkomna och snabbt komma in i arbetet ska
varje nyanstalld fa en introduktion. Kalmar Stadsmission arbetar standigt med att sékra kompetensforsorj-
ningen langsiktigt bland medarbetare och att arbeta forebyggande mot stress och upplevd arbetsbelastning.
Har ar en av utmaningarna att arbeta med medarbetarens majlighet till aterhdmtning mellan perioder av hog
arbetsbelastning. Vi har nolltolerans avseende diskriminerande och vart systematiska arbetsmiljoarbete ar

en viktig vag i det. Kalmar Stadsmission stravar efter att varje medarbetare och varje deltagare ska kanna

sig trygga och delaktiga i verksamheten. Har syftar arbetsmiljoarbetet till att skapa en fysiskt, psykiskt och
socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad
ohalsa forebyggs.

MOTVERKA KORRUPTION

I var policy mot oegentligheter framgar att Kalmar Stadsmission ska med goda rutiner for internkontroll mini-
mera riskerna for forekomsten av oegentligheter. Organisationen ska genomsyras av 6ppenhet vad galler po-
licy, planer, beslut, rapporter och i finansiella fragor. | storre projektbeslut ska riskanalys goras med syfte att
identifiera situationer dar oegentligheter skulle kunna uppsta. Syftet med policy mot oegentligheter ar att den
ska tjana som ledning for hantering av misstankar om oegentligheter om sadana anda skulle uppsta. Oegent-
ligheter kan vara av ekonomisk karaktar men kan dven omfatta andra typer av vinning sdsom okat inflytande
eller forbattrat rykte eller gynna manniskor i néra relationer. Det kan ocksa handla om att underlata att vidta
atgarder vid misstanke om oegentlighet. Alla chefer och ledare ska verka for att policyn foljs och se till att ruti-
ner finns inom sina ansvarsomraden. Vid risk for eller misstanke om nagon form av oegentlighet i samband
med inkop ska relevant ansvarig informeras. Direktor ar i forening med styrelsens ordforande firmatecknare
for alla avtal som ingas. Kalmar Stadsmissions styrelse beslutar arligen om en delegations- och attestordning.
Betalkort dar man sjalv ar betalningsskyldig for det som inte redovisas har inforts for att minska hantering av
handkassor. Kontrollkop och hemgangskontroller genomfors i butikerna for att 6ka mdéjligheten att upptacka
oegentligheter. Arbetet med att se 6ver rutiner och policy for inkép ar ett standigt pagaende arbete.

32

STADSMISSION




STADSMISSION




Kalmar Stadsmission
Org.nr 832401-8376

Flerarsoversikt (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 25 321 21109 23 841 16 965 15940
Resultat efter finansiella poster 2171 348 4 637 52 644
Balansomslutning 16 797 14 839 14 982 9832 8 820
Soliditet (%) 86 83 80 76 83
Antal anstallda 20 15 20 18 17

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under dret har Kalmar Stadsmission haft second hand-verksamhet pG képcentrum Giraffen under hela
dr 2023 vilket ihop med 2nd hand-verksamhet pG Amerikavdgen bidraget till en 6kad omsdttning. Gavor
och bidrag har ocksd haft en positiv utveckling och Kalmar Stadsmission dr otroligt tacksamma fér det
stéd som finns fér verksamheten som bedrivs. Mer information framgdr i avsnitt Vdsentliga héndelser
och underrubrik Grets ekonomi i Grsredovisningen.

Forandringar i eget kapital

Balanserat Arets Totalt

resultat resultat
Belopp vid arets ingang 11 909 976 347 628 12 257 604
Disposition enligt beslut av arets arsstdmma: 347 628 -347 628 0
Andamalsbestdmda medel 59 867 -51 408 8 459
Arets resultat 2170 685 2170 685
Belopp vid arets utgang 12 317 471 2119 277 14 436 748

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 12 266 063
arets vinst 2170 685
14 436 748

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 14 436 748
14 436 748
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Kalmar Stadsmission
Org.nr 832401-8376

Resultatrakning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 1 25 320 950 21109 319
Ovriga rorelseintakter 214 438 268 304
25 535 388 21 377 623
Rérelsens kostnader
Andamalskostnader 2,3 -20 519 284 -18 682 047
Insamlingskostnader 4,5 -920 265 -947 295
Administrationskostnader 6,7, -1 352 647 -867 891
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -579 790 -530 676
-23 371 986 -21 027 909
Rorelseresultat 2163 402 349 714
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7615 314
Rantekostnader och liknande resultatposter -332 -2 400
7 283 -2 086
Resultat efter finansiella poster 2170 685 347 628
Resultat fore skatt 2170 685 347 628
Arets resultat 2170 685 347 628



Kalmar Stadsmission
Org.nr 832401-8376

Ba|ansr5kning Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 3785768 4 028 456

Inventarier, verktyg och installationer 10 1 000 269 1166 858
4786 037 5195 314

Summa anlaggningstillgangar 4786 037 5195 314

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 226 603 180 005

Ovriga fordringar 38 437 253 331

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 672 114 189 548

937 154 622 884

Kassa och bank 11 073 418 9 020 607

Summa omsittningstillgangar 12 010 572 9 643 491

SUMMA TILLGANGAR 16 796 609 14 838 805
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Kalmar Stadsmission
Org.nr 832401-8376

Ba|ansr§kning Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 12 266 063 11 969 843
Arets resultat 2170 685 347 628
Summa eget kapital 14 436 748 12 317 471
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 542 315 457 456
Ovriga skulder 687 876 645 017
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1129 670 1418 861
Summa kortfristiga skulder 2 359 861 2521 334
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 796 609 14 838 805



Kalmar Stadsmission
Org.nr 832401-8376

Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och
risker som &r férknippade med dgandet av varan har dverforts fran féretaget till kdparen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttiandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Stomme 4%
Tak 5%
Fasadrenovering 4%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sékert att bidraget kommer
att erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag
avsedda att tAcka investeringar i materiella eller immateriella anlaggningstillgangar reducerar

tillgangarnas anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.
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Kalmar Stadsmission
Org.nr 832401-8376

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére extraordinara intdkter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.
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Kalmar Stadsmission
Org.nr 832401-8376

Not 1 Nettoomséttningens férdelning

2023 2022
Insamlade medel
Gavor allménhet 361784 844 018
Gavor béssa 22 009 12 162
Manadsgivare 36 012 39 850
419 805 896 030
Forsaljning av varor och tjanster
Second Hand 13 935 631 11711 709
Serveringsintakter 215 893 177 910

14 151 524 11 889 619

Gavor och bidrag fran myndigheter och
organistationer

Bidrag Kommun Landsting 1266 250 1109 996
Kollekter 104 520 97 029
Gavor Syforening 38 000 26 469
Gavor Organisation 67 342 72 300
Bidrag Stiftelser 617 000 60 000
Bidrag Postkodlotteriet * 581 776 714 252
Verksamhetsbidrag Kyrkan 1250 000 750 000
Kyrklig verksamhetgava 236 872 15 351
Bidrag Organisation 1420 000 1876 000
Bidrag Arbetsformedlingen 1767 085 676 358
Gavor Andamalsbestamda medel 148 000 143 000
Bidrag Valgorenhetsarrangemang 307 729 0

7 804 574 5 540 755

Gavor och bidrag fran foretag

Gavor foretag 1672 447 1 398 265
Naturagavor ** 1272 600 1 384 650
2945 047 2782915

* Postkodlotteriet ar ett lotteri dar hela vinsten fran lottférsaljningen gar till ideell verksamhet via
deras 60 formanstagare, varav Riksféreningen Sveriges Stadsmissioner ar en av dessa.

** Naturagavor ar gavor fran olika foretag som &aven tas upp som en kostnad med samma
belopp.
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Kalmar Stadsmission
Org.nr 832401-8376

Not 2 Andamalskostnader

Andamalskostnader avser saddana kostnader som har samband med uppfyllandet av Kalmar
Stadsmissions andamal enligt dess stadgar. Dessa kostnader inkluderar I6ner, sociala avgifter
och utrustning som behdvs for andamalet. Hit hér ocksa kostnader for lokalen da verksamheten
som utgor andamalet bedrivs dar.

2023 2022
Andamalskostnader 7769 142 7 369 539
Personalkostnader 12 750 142 11 312 508

20 519 284 18 682 047

Not 3 Andamalskostnader

2023 2022
Lokalhyra 1753 332 1652 146
El och vatten 797 556 1038 443
Lokalkostnader 106 646 79 549
Reparation och underhall 180 258 69 237
Forbrukningsmaterial och arbetsklader 421 320 523 825
Telefoni, larm och div kosntader 866 992 653 948
Kostnader for valgérenhetsarrangemang 628 776 532 724
Livsmedel 987 964 873 745
Res- och fordonskostnader 586 529 591 289
Trycksaker, reklam, annonsering 167 169 112 984
Naturagavor 1272 600 1 384 650
7769 142 7 512 540
Not 4 Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser direkta kostnader for insamlingsarbetet.
2023 2022
Insamlingskostnader 241 222 186 384
Personalkostnader 679 043 760 912
920 265 947 296
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Kalmar Stadsmission
Org.nr 832401-8376

Not 5 Insamlingskostnader

2023 2022
Forbrukningsmaterial 1661 8177
Trycksaker, reklam, annonsering 93 793 77 698
Telefon 10 567 15524
Foreningsavgifter 41 878 34 827
Ovriga insamlingskostnader 93 323 50 158
241 222 186 384

Not 6 Medelantalet anstillda
2023 2022
Medelantalet anstallda 20 15

Direktorlédn under 2023 uppgick till 592 594 kr.

Not 7 Administrativa kostnader

Administrationskostnader ar kostnader som ar nédvandiga fér att administrera Stadsmissionen.

Det kravs administration for att sékerstéalla en god kvalitet pa Stadsmissionens kontroll och
rapportering. Hit rdknas kostnader fér redovisning, revision, styrelsesammantraden, hyra och

administrativ personal.

2023 2022
Administrationskostnader 387 710 219 570
Personalkostnader 964 937 648 321
1 352 647 867 891

Not 8 Administrativa kostnader
2023 2022
Forbrukningsmaterial 1661 8177
Trycksaker, reklam, annonsering 93793 77 698
Redovisningstjanster 74 250 38 438
Telefon 10 567 15 524
Ovriga administrativa kostnader 207 439 79733
387 710 219 570
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Kalmar Stadsmission
Org.nr 832401-8376

Not 9 Byggnader och mark

Byggnader och mark varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivning enligt plan.

Avskrivningar goérs systematiskt over den bedémda nyttjandeperioden. Tillampad

avskrivningstid till och med 2013 var 50 ar. Under 2014 har byggnaden delats in i tva
komponenter, stomme och tak. Stommen kommer fortsattningsvis att skrivas av pa 25 ar och
taket pa 20 ar. 2016 tillkom en ny komponent, fasadrenovering som sedan dess skrivs av pa 25

ar.
2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 6 136 725 5886 725
Inkdp 0 250 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 136 725 6 136 725
Ingédende avskrivningar -2 108 269 -1 865 581
Arets avskrivningar -242 688 -242 688
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 350 957 -2 108 269
Utgaende redovisat varde 3785768 4 028 456

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Materiella anlaggningstillgangar varderas till ankaffningsvarde minskat med avskrivning enligt
plan. Avskrivningar gors systematiskt dver den bedémda nyttjandeperionden. Tillampad

avskrivningstid ar 5 ar.

2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 3 159 996 3 084 996
Inkop 170 513 75 000
Forsaljningar/utrangeringar -200 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3130 509 3159 996
Ingédende avskrivningar -1 993 138 -1705 150
Forsaljningar/utrangeringar 200 000 0
Arets avskrivningar -337 102 -287 988
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 130 240 -1 993 138
Utgaende redovisat varde 1 000 269 1166 858
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Revisionsberdttelse

Till téreningsstamman | Féreningen Kalmar Stadsmission, org.nr 832401-8376

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen 18r Féreningen
Haimar Stadsmission f8r rikenskapsdret 2023-01-01 -2023-
12-31, Arsredovisningen Ingdr pd sidorma 18-43 | detta
dokurment,

Enligt min uppfatining har drsredovisningen upprittats | enlig-
het med drsredovisningslagen ach ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av féreningens finansiella stiiining per
den 21 december 2023 och av dess finansiella resultat f6r Sret
enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen br {dren-
lig med drsredovisningens Svriga delar,

Grund f&r uttalanden

Jag har utlart revisionen enligt International Standards on
Auditing (154} och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare | awvsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i fdrhallande till féreningen enligt
god revisorssed | Sverige och har | Svrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis fag har inh&mtat 4r tillrSckiiga
och dndamalseniiga som grund fér mina uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér att Srsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligh Srsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar &ven f8r den interna kontroll
som den beddmer dr nidvandig fér att uppratta en rsredavis-
ning sem Inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa berar pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattande! av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av fdreningens firmaga att fortsdtta verksam-
heten, De upplyser, ndr 58 &r tildmpligh, om férhdlianden som
kan pdverks formdgan att fortsdtta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fartsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
tdreningen, upphiira med verksamheten eller inte har nigol
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta;

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av s3kerhet om att 3rs-
redovisningen som helhet inte innehdlier ndora vésentliga fels
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att lmna en revisionsberattelse som innehdlier
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfars enligh ISA
och god revisionssed | Sverige alitid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentiiga om de ensk(it eller tilsammans rimligen kan frvin-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund | &rsredovisningen.

STADSMISSION

som del av en revision enligt 1SA anvinder jag professionallt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

«  [dentifierar och bedémer jag riskerna 16 vasentliga fel-
aktigheter | &rsredovisningen, vare slg dessa beror pd
cegentiigheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsdtgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som Ar tlir&ckiiga och Sndamls-
enliga for att utgbra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet til
féljd av oegentligheter &r hiigre &n fér en visentlig fal-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande | maskopi, 18rfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosSttande
av intern kontrail.

»  skaffar [ag mig en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fir min revision fir
att utforma granskningsdtgirder som &r 18mpliga med
hdnsyn till omstandigheterna, men inte fir att uttala mig
om effektiviteten | den interna kontrollen.

. utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tilihdrande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om lEmpligheten | att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av rsredovisningen, Jag drar ocksd en slutsats, med
grund | de inh3mtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osikerhetsfaklor som avser sidana
handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens firmaga att fortsdtta verksam-
heten, Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
asdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberdttelsen f3sta
uppmarksamheten pd upplysningarnai arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om siddana
upplysningar &r otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen, Mina slutsatser baseras pd de revi-
sionshevis som inhdmtas fram till datumet f&r revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhdilan-
den gra att en forening inte Idngre kan fortsdtta verk-
samheten.

. utvdrderar jag den Svergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om drsredovisningen sterger de under-
liggande transaktionerma och hindeiserna pd ett sitt
s0m ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkien f&r den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakitagelser
under revisignen, daribland de evenluella betydande brister i
den [nterna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag Sven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Féreningen Halmar
Stadsmission fér &r 2023,

Jag tillstyrker att fdreningsstdmman beviljar styrelsens leds-
méter ansvarsfrinet {8r rdkenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfbrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittel Revisorns
ansvar, Jag & cheroende i férhallande till fdreningen enligt
god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fuligiort mitt
yrkesetiska ansvar enligh dessa krav,

Jag anser att de revislonsbevis jag har inhdmtat &r tilicéckliga
och andamalsentiga som grund fér mitt uttatande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvarel f&r férvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av lérvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhdmta revisionsbeyis
figr att med en rimlig grad av s3kerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamaot | ndgol vsentligt avseende firetagit ndgon
Atgérd eller gjort sig shyldig till ndgon férsummelse som kan
firanleda ersdttningsskyldighet mat féreningen.

Rimlig sdkerhet 3r en hig grad av skerhet, men ingen garanti
1&r att en revision som utfirs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgdrder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot féreningen,

Som en del av en revision enligt god revislonssed | Sverige an-
vander jag professionelit omdidme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen, Granskningen ay
férvaltningen grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfdrs
baseras pd min professionells bedBmning med utgingspunkt i
risk och vasentlighet, Det innebdr att jag fokuserar gransk-
ningen pd sidana dtgdrder, emriden och farhallanden som 3
vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och Svertridelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Jag gér
igenom och privar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra f6rhdllanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Kalmar den 2024-04-08

Harald Justegd
Auktoriserad revisor
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